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Die Kunst der strategischen Personalplanung 

DIE ABFAHRT
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Was ist strategische Personalplanung?

„Strategische Personalplanung ist wie die Planung der Abfahrt
bei der Tour de France:

Diese Planung ist entscheidend, um sicherzustellen, dass unser
Team die Kurven sauber nimmt und die Geschwindigkeit hält,
ohne die Kontrolle zu verlieren. Sie hilft uns, flexibel auf
unerwartete Hindernisse zu reagieren und die
Unternehmensstrategie erfolgreich umzusetzen.

Ein Vergleich zur Tour de France

Sie ist der Prozess, in dem wir langfristig 
vorausdenken, um die richtigen Kräfte zur 
richtigen Zeit am richtigen Ort zu haben. 
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Strategische Personalplanung

Sinn und Zweck

Basis für eine am Geschäft und dem Mitarbeiter ausgerichtete Personalarbeit

Mitarbeiterportfolio 
sicherstellen 

Sicherstellung des richtigen 
Mitarbeiterportfolios für die Umsetzung 
der Geschäftsfeldstrategie.

Chancen & Risiken im 
Blick haben

Frühestmögliche Transparenz über 
Personalrisiken und -chancen vor dem 
Hintergrund der Entwicklung des 
aktuellen und zukünftigen 
Personalbestands und Personalbedarfs 
unter Berücksichtigung von 
Umwelteinflüssen mit Blick auf die fünf 
Dimensionen (Kapazität, Qualität, 
Vielfalt, Lokation und Kosten)

Vorsteuerung der 
Personalarbeit an 
Unternehmensstrategie

Vorsteuerung der Personalarbeit 
entlang der gesamten HR 
Wertschöpfungskette, einschließlich der 
Rückkopplung zur 
Unternehmensstrategie
(Rekrutierung, Entwicklung, Austritte, 
Bindung, Einbindung Externer und 
Veränderung der Arbeit) 
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DIE ROUTE PLANEN

Vorgehen der strategischen Personalplanung 
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Vorgehen der strategischen Personalplanung

Die Route planen

Ausgangslage

1.Ausgangslage
2. Gestaltung der 
Jobcluster
3.erste Segmentierung

Strategiedialog

1.Strategiedialog mit
dem Bereich
durchführen
2.Geschäftsszenarien
quantifizieren

Validierung der 
Annahmen

1.Daten für 
Bestandstreiber
erheben

2.Planungswerkzeug
befüllen und 
validieren

Risikoanalyse

1.Durchspielen der 
Szenarien

2.Sammeln und 
Bewerten der Risiken:

a)Kapazitäten

b)Kompetenzen

c)Komposition

d)Kosten

e)Lokation

Handlungsfelder

Ableiten von 
Handlungsfeldern
(Personalstrategie):

a)Borrow

b)Bot/Boost

c)Buy

d)Build

e)Bind

f)Bounce
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Integrierte Personalplanung mit PeoplePLAN

Die Route planen
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Vorgehen der strategischen Personalplanung

Die Route planen

Ausgangslage Strategiedialog Validierung der 
Annahmen

Risikoanalyse Handlungsfelder

DEMO DEMO
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Erfolgsfaktoren in der Abfahrt

Klare Zielbilder: Wie bei der Wahl der besten Linie in einer Kurve muss auch hier eine klare Strategie verfolgt werden.

Veränderungstreiber: Externe Faktoren wie Wetter oder Beschaffenheit der Straße beeinflussen den Planungsbedarf.

Sponsorship: Ohne die Unterstützung des Teams und des Managements ist jede Abfahrt riskanter.

Fokussierte Planung: Konzentration auf die wesentlichen Herausforderungen, um sicher und schnell ins Ziel zu 
kommen.

Strategische Positionierung: Die richtige Positionierung im Feld, um Windschatten optimal zu nutzen und Kräfte zu sparen. 

Best Practices
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Fazit und Ausblick

Die letzte Kurve

„Die strategische Personalplanung ist wie die Kunst der perfekten 
Abfahrt – sie erfordert Präzision, Voraussicht und das richtige Timing. 

In der Zukunft werden Digitalisierung, Automatisierung und der 
Einsatz von KI eine noch größere Rolle spielen, um die 
Herausforderungen der nächsten Etappen zu meistern und das Team 
sicher ins Ziel zu führen. 

Nur wer die Strecke kennt und die richtigen Entscheidungen zur 
richtigen Zeit trifft, erreicht das Ziel erfolgreich. 
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